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Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

Uvod

Sektorska studija drvoprerade u Beranama (u
daljem tekstu »Studija«) predstavlja dokument
pripremljen sa ciliem prikaza trenutnog stanja i
moguénosti za dalji razvoj oblasti drvoprerade
u ovom dijelu Crne Gore.

Studijom su dati prikazi koji mogu predstavljati
ulazne veliéine za dalje ulaganje i unapredenje
ove oblasti kroz mjere i aktivnosti koje se mogu
ostvariti u buduénosti.

Za potrebe izrade Studije prikuplieni su
primarni i sekundarni podaci (kroz direkino
anketiranje privrednih subjekata i kroz desktop
istraZivanje) koji su koris¢eni za potrebe analiza
i definisanja moguénosti za bolju valorizaciju
resursa kojima opstina Berane raspolaze.
IstraZivanje je obuhvatilo anektiranje 11
privrednih subjekata koji su pruZili podatke o
raspoloZivim resursima i poslovnim procesima
svojih privrednih subjekata.

Nakon istrazivanja obavljeni su i intervjui sa
nekoliko drvopreradivaé¢a kako bi se dobili
dodatni inputi o stanju i izazovima sa kojima se
suocavaju.

Da privredna aktivnost znacajno uti¢e na
drustvena kretanja u Beranama u svim
oblastima pa i u drvopreradi, pokazuije i indeks
razvijenosti koji je iznosio 58,32 za period
2016-2018. godine, §to je znatno ispod
prosjec¢nog nivoa Crne Gore.

Prema strateskim planovima razvoja Berana
(Strateski plan razvoja i Strateski plan ruralnog
razvoja) prepoznati su potencijali za razvoj
drvoprerade, ali konkretne aktivnosti i mjere
podrske mogu biti dodatno unaprijedene i
razradene.

Nakon prikuplianja i analize dostupnih
podataka dati su opsti prikazi koji obuhvataju
trenutnu  proizvodnju u Sumarstvu, stanje
drvopreradivacke industrije u Beranama, lanac
vrijednosti u ovoj oblasti i preporuke.

Analizom su posebno istaknuta dva segmenta u
kojima je fokus stavljen na (l) resurse i (Il) prikaze
mogucnosti za unapredenje poslovanja kroz
buduéa potencijalna ulaganja i otvaranja nekih
novih trzista.

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, studijom su
prikazani i potencijali izazovi koji mogu uticati na
dalji razvoj drvoprerade u Beranama.

Rezultati studije dati su u vidu razlicitih prikaza
podijeljenih u sljedeée cjeline:

I Analiza stanja

1. Trzisne moguénosti
M. SWOT analiza

V. Preporuke i zakljuéci.

Poseban doprinos izradi ove Studije dalo je
UdruZenje drvopreradivaéa Berane (kao i njihovi
¢lanovi) koji su na raspolaganiju stavili sve svoje
resurse i aktivno ulestvovali u koncipiranju
buducdih kretanja poslovanja kompanija iz ove
oblasti u Beranama.
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Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

1 Drvoprerada v Beranama danas

1.1 Postojeée stanje

Prema podaci iz Nacionalne inventure suma (NIS), od ukupne povriine
Crne Gore (1.381.200 ha) na Sume i Sumsko zemljiste otpada oko 60%
(743.609 ha), dok je oko 60% stanovnistva vezano za selo i prostore
koji su bogati Sumama.

Posmatrajuéi osnovne karakteristike koje definiSu vrijednosti Suma,

(Sumske povriine, o€uvanost Sumskog podruéja, uredenost, raznovrsnost llustracija 1 — Vrste Suma v CG
Sumskog potencijala, nadin gazdovanja kao i uticaj na zastitu Zivotne
sredine), Sume u Crnoj Gori (CG) su medu najkvalitetnijima u Evropi. Po
stepenu Sumovitosti Crna Gora pripada evropskom vrhu, a zajedno sa
skandinavskim zemljama posjeduje oko 0,9 ha 3Suma po glavi
stanovnika. Ovo je posebno bitno zbog razli¢itih oblika koriséenja
navedenog Sumskog potencijala koji se moZe ostvariti pravilnom 90%
valorizacijom potencijala.

100%

80% 70% 599,
Od ukupne povriine Sume obuhvataju 621 hiljadu hektara, dok

neobraslo Sumsko zemljiste &ini 123 hiljade ha. Sume i Sumska zemljista 70%
u drZavnoj svojini zahvataju oko 67%, dok $ume i Sumska zemljista u

. R o 60% o
privatnom vlasnistvu &ine oko 33%. 41%
. v R 50%
Ukupne drvne zalihe u Sumama Crne Gore procjenijuju se na oko 133
- . 3 N _ 0/ + pxs o
miliona kubika (m3), od cega Cetinara 41% i lis¢ara 59%. Po funkciji 40% 30%
Sume namijenjene uzgoju drveta pokrivaju 348 hiljada ha ili 81% svih
Suma. Ukupni prirast u Sumama procjenjuje se na 2,6 miliona m3. 30%
Zastitne Sume su odredene na 66 hiljada ha ili 16 %, dok Sume u 20%
nacionalnim parkovima pokrivaju 12.975 ha ili 3%'. Ukupno liséara - CG
10% Ukupno &etinara - CG
Posmatrano na lokalnom nivou, Sume na podru&ju opstine Berane Ukupro [iéara - Berane
. . . . 0% Ukupno Cetinara - Berane
prostiru se na 26.922 ha, od &ega je 22.372 hektara v drZzavnom Lovori
Zvori:
vlasnistvu, dok je 4.550 ha v privatnom vlasnistvu. Ukupna kolic¢ina e Strategiia sa  planom  razvoja
drvnih sortimenata u Beranama procjenjuje se na oko 5 miliona kubika. Sumarstva 2014 — 2023 godine,
. Strateski plan  razvoja  opstine

Prema podacima Uprave za gazdovanje fumama i lovistima (US),
podruéna jedinica Berane gazduje na skoro 21.530 ha Sume. Ova
povriina je izdijeliena na pet gazdinskih jedinica (GJ), sa godisnjim
etatom od 438.893,00 m3 bruto drvne mase za 10 goding, ili oko
43.889,3 m3 posmatrano na godisnjem nivou (kada se koriste sve GJ).
Od navedene godisnje koli¢ine, oko 64,6 % je cetinarska drvna masa,
a 35,4% je lis¢arska drvna masa. Od navedenih pet GJ, njih &etiri su
date na korii¢enje koncesionarima putem konkursa od strane US koji
su se kvalifikovali, na period od 7 i 15 god. putem koncesionih

Berane 2019-2023.

ugovora. US svake godine donosi godisnji program gazdovanja kojim
definiSe nadin koris¢enja Suma u drZzavnoj svojini. Prema planu za
2023. godinu? u Beranama je planirana sje¢a od oko 22.500 m3.

1 Izvor: Strategija sa planom razvoja umarstva 2014. — 2023. godine, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja

2 I1zvor: Godinji program gazdovanja sumama za 2023. godinu, Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima
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Sektorsku studiju za drvopreradu za opstine Berane

Na oko 21.530 ha Sume u podruénoj jedinici Berane, definisane su

sliedece GJ:
—  G.J. Kaludarsko — Dapsic¢ke Sume,
—  G.J. Sekularske $ume,
—  G.J. Jelovica,
—  G.J. Skrivenaq,
—  G.J. Crni vrh — Rujista.

Broj aktivnih ugovora o kori$¢enju Suma u drzavnoj svojini za 2023.

llustracija 2 - Ukupna drva zaliha u CG i godini je pet3. Drvoprerada je jedna od najzastupljenijih oblasti
Beranama preradivacke industrije v Beranama. Korist od Sumskog potencijala

ogleda se u poslovaniju vise aktivnih kompanija koje se bave razli¢éitom

120,0 proizvodnjom. Uglavnom se proizvodi oblovina, ali i drugi proizvodi.
Najveée koli¢ine industrijske i tehnicke oblovine koja se preraduje u
104,0 firmama iz Berana, kroz primarnu preradu drveta, preraduje se u
100,0 rezanu gradu. Ova konstatacija se posebno odnosi na oblovinu etinara,
dok se oblovine lis¢ara uglavnom preraduje u razne vrste plo¢a, maniji

80.0 dio u furnir (letvice). Jedan dio je plasiran na izvozna trzista.

Prema rezultatima prethodnih analiza, sprovedenih istraZivanja, ali i
podacima dobijenim od US najveée koliine drvne sirovine (tehnicke
60,0 oblovine) u Crnoj Gori koriste za proizvodniju rezane grade i $per ploéa.
Ova dva proizvoda su dominantno zastupliena u primarnoj preradi
drveta i u Beranama. U daljem procesu prerade manje koli¢ine rezane

40,0 grade (elemenata) se preraduju u daséane ploée koje predstavljaju
nesto vedi stepen finalizacije, ali i one predstavljaju vrlo éesto ulazne
sirovine za finalne proizvode drugih preradiva¢a van Berana.

20,0

Osim proizvoda rezana grada drvna masa se preraduje i u druge
I proizvode kao sto su krovni nosaci, podovi i sl. koji takode predstavljaju

- proizvode sa niskim stepenom finalizacije. Drugi dio toka drvne sirovine
Procijenjene drvne Procijenjene drvne
zalihe v Sumama  zalihe v Beranama . e . . . i .

CG (mil. m3) (mil. m3) letvica za namijestaj, dok jedno pravno lice proizvodi i pogrebnu opremu

od drveta.

sastoji se u proizvodnji furnira za potrebe proizvodnje Sper ploca i

Izvor: Strategija sa planom razvoja
Sumarstva 2014 — 2023 godine

Pored toga §to se u Beranama uglavnom proizvode proizvodi nizeg
stepena finalizacije, ova proizvodnja se obavlja i u relativno malom
obimu, $to je jo$ jedan od limitirajuéih faktora za ozbiljnije prisustvo na
domadéem i inostranim trzistima i veoma ograni¢avaijuéi faktor po pitaniju
sopstvene konkurentnosti.

Kao posebna problem potrebno je istaéi status crnogorskih Suma po
pitanju standardizacije i sertifikacije. lako za sada ne predstavljaju
obavezu, pojedini proizvodi ¢e sve teze izvoziti u zemlje EU ako ne budu
posjedovali sertifikate o odrzivom gazdovanju (FSC, PEFC i druge) u
bliskoj buducnosti. Ovo ¢e vierovatno biti jedan od opstih uslova, a time
i ograniéenja za plasman proizvoda od drveta svima koji ne budu
posiedovali ovakve sertifikate. Polazna osnova za sertifikaciju
proizvoda predstavlja sertifikacija Suma koja u CG jos nije uradena“.

3 DOO Sik Polimlie, DOO Nikola, DOO Budim Promet, DOO Timber King RoZaje, DOO AR WOOD — Izvor: Odgovor US od 28.11.2023.

4 Izvor: Strategija sa planom razvoja umarstva 2014. — 2023. godine, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja

7 |



Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

2 Proizvodaci i tehnologija

Prema podacima iz Centralnog registra privrednih subjekata (CRPS) u
opstini Berane je bilo registrovano 59 privrednih subjekta ¢ija Sifra
djelatnosti je bila iz neke od oblasti drvoprerade, u trenutku pripreme
ove Studije. Posmatrano po Siframa djelatnosti sliededéi broj firmi je bio
registrovan za drvopreradu u Beranama:

1610 Rezanje i obrada drveta — 44 pravna lica,

1621 Proizvodnja furnira i plo¢a od drveta — 1 pravno lice,
1622 Proizvodnja parketa — 2 pravna lica,

1623 Proizvodnja ostale gradevinske stolarije i elemenata —
4 pravna lica,

1625 Proizvodnja ostalih proizvoda od drveta, plute, slame i
pru¢a — 4 pravna lica,

3101 Proizvodnja namjestaja za poslovne i prodaijne prostore
— 4 pravna lica3.

vV V VVYVvVYy

| pored registracije, brojnim firmama drvoprerada nije primarna
djelatnost, dok se svega 15 firmi stvarno bavilo poslovima iz oblasti
drvoprerade tokom prethodne dvije godine. Od ukupnog broja samo
je desetak firmi imalo pozitivno poslovanje u protekle dvije godine.
Ukupno poslovanije svih firmi za period od dvije godine (2021-2022)
prikazano je sliedec¢om tabelom.

Tabela 1: Poslovanja firmi iz oblasti drvoprerade v Beranama

Sektor drvoprerade u Beranama 2021. 2022.

Ukupni prihodi svih firmi 19.180.464 € 12.072.838 €
Ukupni troskovi 16.889.408 € 11.184.310 €
Ukupna dobit 2.051.894 € 760.455 €
Vrijednost kapitala 11.722.472 € 9.713.702 €
Broj zaposlenih n/a 305 radnika

Izvor: Poreska uprava

Od ukupnog broja privrednih subjekata u oblasti drvoprerade u
Beranama:

— Jedna (najveéa) firma ostvaruje oko 38% svih prihoda, oko
49% ukupne dobiti, posjeduje 40% ukupne imovine i
zaposljava preko 30% svih radnika sektora;

— Tri najveée firme ostvaruju oko 67% svih prihoda, preko 75%
ukupne dobiti, posjeduju preko 77% ukupne imovine i
zapoiljavaju preko 60% radnika sektora;

—  Sest najvedih firmi ostvaruje preko 78% svih ukupnih prihoda,
96% ukupne dobiti, posjeduju preko 93% ukupne imovine i
zaposljavaju oko 75% radnika cjelokupnog sektora.

Kod poslovanja je potrebno navesti da je od ukupnog broja
registrovanih firmi za razne oblike drvoprerade, njih 20 imalo
blokirane racune (u trenutku pripreme studije), a iznos blokade se
kretao u rasponu od par stotina eura do nekoliko stotina hiljada eura.

5 Izvor: CRPS, novembar 2023. godine

llustracija 3 — Struktura firmi u Beranama

2%

o%_\

N
4% \

= Drustvo sa organi¢enom odgovornoséu (DOO)
= Ortacko drustvo (OD)

= Komanditno drustvo (KD)

= Akcionarsko drustvo (AD)

= Preduzetnik (P)

Izvor:  Centralni registar  privrednih
subjekata, 2023.




llustracija 4 — Starost opreme firmi
obuhvaéenih istraZivanjem

2%

y

= do 5 godina = 5-10 godina

= 10-15 godina = preko 15 godina

Izvor: IstraZivanje o poslovanju
drvopreradivaca u opstini Berane, 2023.

Sektorsku studiju za drvopreradu za opstine Berane

Posmatrano po ostvarenim prihodima, dobiti, vrijednosti imovine i broju
radnika, 15 najvedih firmi iz oblasti drvoprerade u Beranama su:

- NIKOLA doo,

- POLIMLIE doo,

- GOJKOVIC doo,

- ALEKSIC 3 D doo,

- BUDIM-PROMET doo,

- BERANE GRADNIJA doo,
- PRACEVAC-MONT doo,
- A.R-WOOD doo,

- GORA MONT doo,

- AGRO-ING doo,

- BERKOM doo,

- BETON PROMET doo,
- MIT-BERANE doo,

- KOSTRES doo,

- Ml = MA doo.

Navedene firme proizvode sli¢an asortiman proizvoda koji uglavnom
ukljuéuje rezanu gradu (dominantno), dok od gotovih proizvoda
asortiman ukljuéuje:

— Pelet, — Latoflex lajsne,
— Elementi namjestaja, — Pogrebna oprema od
—  Sperplo&a multiplex, drveta.

Prema sprovedenom istrazivanju sa firmama iz ove oblasti, uoéeno je
da firme imaju opremu koja je u najveéem broju sluéajeva stara preko
15 godinaé. Ovo ne mora da znadi da je neophodno preéi na
proizvodnju baziranu na modernim (CNC) masinama, jer pojedini
proizvodaéi svoju konkurentnost baziraju na jeftinoj radnoj snazi i
orijentaciji ka radno-intenzivnoj proizvodnii, ali starost opreme svakako
uti¢e na efikasnost proizvodnje. Od opreme, ispitanici su naveli da
posjeduju sljedece:

e CNC obrazni centar o Brente,
Pile,

Kabine za farbanije,

e Llinija za primarnu preradu
drveta

e Llinija za proizvodnji peleta

. . e Kalibrirka,
e Linija za polufinalnu o laiverice
preradu drveta E I .
- . . e Frezeri
e Llinija za proizvodniju “ !
e  Stuceriisl.

rezane grade

| pored navedene opreme, ove firme zaposljavaju ukupno 255 radnika,
odnosno u posjeku oko 23 radnika po jednom pravnom licu. Samo v
proizvodniji ukupno je zaposleno 174 radnika, ili prosje¢no oko 16
radnika po jednom pravnom licu. Uzimajuéi u obzir postoje¢u opremu i
broj radnika voéva se da je u navedenim firmama prisutna radno
intenzivna proizvodnja $to ukazuje na oblik proizvodnje koja zahtijeva
vedi odnos radne snage za obavljanje proizvodnih aktivnosti u odnosu
na potrebni kapital. Ovako postavljena proizvodnja zahtijeva veéa
ulaganja i vrijeme za osposobliavanje i poduéavanje radnika za
proizvodnju prema pravilima struke i potrebnim standardima Sto moze
negativno uticati na buduée procese za modernizaciju (digitalizaciju i
automatizaciju) i manju zavisnost od radne snage koje je sve manje u
Beranama. Takode, radno intenzivno poslovanije stvara stalni finansijski
pritisak kroz mjeseéne troskove radnika za plate, poreze i doprinose.

6 Izvor: IstraZivanje o poslovanju drvopreradiva&a u opétini Berane, 2023.
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3 Resursi i kapaciteti

3.1 Resursi

3.1.1 Sirovine

Na osnovu sprovedenog istrazivanja, voéeno je da firme nabavljaju
drvnu masu na vise nadina i to: ili putem koncesije, kupovinom od
koncesionara, ili na neki drugi nacin. U dijelu procjene potrebnih sirovina
analizirane su iskazane potrebe za resursima i ostvareni rezultati
proizvodnije. Prema podacima iz istraZivanja, na pitanje ,,Kolika koli¢ina
drvne mase je potrebna za Vasu stabilnu proizvodnju?¢® bez obzira da i
se nabavljaju od koncesija ili na drugi nadin, odgovori su se kretali u
rasponu od 150 m3 do 40.000 m3 u zavisnosti od velic¢ine firme?. Ako se
uzme u obzir da je raspolozZivi godidnji etat 43.889,3 m3 bruto drvne
mase za opstinu Berane, planirana koli¢éina ne bi bila dovoljna da se
odrzi redovno poslovanije svih privrednih subjekata koji posluju u oblasti
dvoprerade u Beranama. Ipak, prema podacima US, pregled
ugovorene i posjeéene bruto drvne zapremine u drZavnim Sumama za
dvanaest mjeseci 2022. godine ukazuje na znadajno manje povucene
drvne bruto mase u odnosu na iskazane potrebe. Ovo ukazuje na
situaciju da firme iz oblasti drvoprerade znaéajan dio drvne mase
nabavljaju van Berana, posredno, od drugih koncesionara.

Tabela 2: Pregled ugovorene/posjeéene bruto drvne mase

Ugovorena bruto

Pod. drvna zapremina

jedinica za 2022. godinu
(m3)

35.417 8.927 25%

Izvor: Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima

Ostvarena sjeca
za 2022. godinu u
bruto iznosu (m?3)

Realizacija

(%)

Takode, ostvarena sje€a po ugovorima u toku 2022. godine u bruto
iznosu, a prema pravima iz ugovora o sjedi iz prethodnih godina (2020.,
2021.12022. god.) iznosila je 20.215 m3. Ako se pogledaju ugovorene
i posjieéene bruto drvne zapremine za 2022. godinu, po osnovu
dugoroénih ugovora, voéava se da je iskoriséenost takode sliénas8.

Tabela 3: Pregled ugovorene/posjeéene bruto drvne mase za dugoroéne ugovore

Ugovorena Ostvarena
bruto sjeéa za
drvna 2022.
zapremina  godinu u %
za 2022. bruto
godinu iznosu
(m3) (m?3)

2.891

Pod. . Gazdinske
Koncesionar

jedinica jedinice

Jelovica 29%

POLIMLJE Sekularske

. 3.152 0 0
doo Sume
Turjak - - -

13.042 2.891 29%

Izvor: Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima

llustracija 5 — Potrebne koli¢ine drvne mase
za proizvodnju

18,18% 18,18%
8,18%
45,45% '

= do 1.000 m3 = 1.000 - 5.000 m3

= 5.000 - 10.000 m3 = preko 10.000 m3

Izvor: IstraZivanje o poslovanju
drvopreradivaéa u opstini Berane, 2023.




llustracija 6 — Posjeéena masa za 2023.
godinu (zakljuéno sa 10. mjesecom)

14.000,00 12.820,39
12.000,00
10.692,57

10.000,00

8.000,00

4.567,43
6.000,00
4.590,49
4.000,00
2.000,00
Cetinara Lis¢ara

B 2023. (do oktobra) - Posjeéena masa

B 2023. (do oktobra) - Otpremljena masa

Izvor: Odgovor US od 28.11.2023.
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Ako se uzme u obzir ugovorena bruto drvna zapremina za 2022. kroz
ugovore o prodaiji drveta u dubeéem stanju, realizacija je 25%. Ovdije
se voava da neke kompanije koje su imale koncesiona prava za
povlaéenje drvne mase to pravo nijesu koristile u 2022. godini.

Tabela 4: Prodaja drveta u dubeéem stanju

Ugovorena 57
Prosjeéna
bruto

bruto
Pod. Gazdinske el drvna

redini Koncesionar . Zapremina .
jedinica Ied""ce za 2022. zapremina

za 2022.
godinu(m?)

%

godinu
(m3)

Crni vrh —

Rujista
NIKOLA doo g qludarsko
— Dapsi¢ke 2.323 0 0%
Sume
Kaludarsko
BUDIM- - Dapsiéke 2.933 1 .538 53%
PROMET doo Sume
ESiane Skrivena 585 580  99%
TIMBER . )
KING doo Skrivena 2.198 242 11%
Crni vrh = 1.084 0 0
Rujista
A.R-WOOD
doo Kaludarsko
— Dapsicke 1.077 0 0
Sume
12.921 3.108 25%

Izvor: Uprava za gazdovanije $umama i lovitima

Kada je u pitanju ugovorena bruto drvna zapremina za ugovore o
prodaiji drveta u dubeéem stanju — sanitar, u 2022. godini je ostvareno
oko 42% onoga $to je bilo planirano.

Tabela 5: Prodaja drveta u dubeéem stanju — sanitar

Ugovorena Prosjeéna
bruto bruto
Pod. : Gazdinske drvnc.l drvnc.|
edinica Koncesionar ‘o dini zapremina zapremina %
I ledinice ;5 2022.  za 2022.
godinu godinu
(m?3) (m3)

Kaludarsko
Berane NIKOLA doo  — Dapsicke 421 175 42%
Sume

Izvor: Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima

Kljuéno za poslovanije firmi u drvopreradi u Beranama je sirovina.

7 Izvor: Istrazivanje o poslovanju drvopreradivaga u opitini Berane, 2023.

8 Izvor: Izvjestaj o radu i stanju u upravnim oblastima Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i organa uprava za 2022. godinu , Uprava

za gazdovanje Sumama i lovistima, 2023.
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3.1.2Radna snaga

lako je u drvopreradivackim firmama u Beranama bilo zvaniéno zaposleno
305 radnika na kraju 2022. godine, od ukupnog broja registrovanih
pravnih lica, Sest najvedih firmi iz ove oblasti zaposljava preko 75%
radnika®. Radna snaga predstavlja veoma trazen resurs posebno kod malih
firmi jer je sve manje mladih koji Zele da rade u ovoj oblasti, posebno u
dijelu fizicki zahtjevnih poslova. Prema zvaniénim podacima u julu 2023.
godine na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, Podruéna
jedinica (PJ) Berane, bilo je prijavljeno 4.186 nezaposlenih lica. Od tog
broja, 2.236 su bile Zene, 1.950 muskarci. Veéina nezaposlenih muskaraca
i Zena na evidenciji imala je | i IV stepen struéne spreme, razlicitih
zanimanja'0. Nezaposlena lica sa IV stepenom struéne spreme posebno su
znadaijna jer se vrlo efikasno mogu prilagoditi (prekvalifikovati ili dodatno
osposobiti) radnim pozicijoma iz oblasti drvoprerade koja su trenutno
veoma trazena u Beranama. Prema ranije istraZivanjima sprovedenim medu
privrednicima u opstini Berane koji posluju u oblasti drvoprerade uoéeno je
interesovanje da kreiraju zajednicke programe obuke u kojima ée edukovati
buduée radnike i pruZiti im moguénost zaposlenja. Pored navedenog, u
opstini Berane postoji i srednja struéna skola koja ima smjer za drvopreradu.
Ovo se takode moze dodatno uvezati sa postojeéim firmama iz ove oblasti
kroz promociju benefita za mlade i kroz prakticne obuke kreirati nova
radna snaga veé u ranoj fazi edukacije. Prema zvaniénim podacima za
2020, kapaciteti srednje struéne skole omoguéavali su da se ova edukacija
obavlja na zadovoljavaijuéi nadin.

Tabela 6: Osnovni podaci o SSS ,,Vukadin Vukadinovi¢“, Berane

Osoblje

Naziv $kole Uéenika Povrsina (m2) Opremljenost

ss$ Vukadin [FSE% 2799 m? 55 nastavnog 30 raéunara i
Vukadinovié 9 nenastavno dr. opreme

Izvor: Strateski plan ruralnog razvoja opstine Berane za period 2020 — 2024. godine (Nacrt)

SSS ,,Vukadin Vukadinovi¢” takode ima programe obuke i za odrasle. U
ovoj 3koli postoji tradicija licenciranih obrazovanja odraslih. Skola
organizuje programe obuke za sedam programa i to: pomoéni stolar, stolar
za namjestaj, gradevinski stolar, tapetar, proizvodac rezane grade, pomo¢énik
u preradi drveta i hidrotermiéar drveta.

Posebno je potrebno naglasiti da je, prema postojecoj statistici MONSTAT-
a, veoma mali broj u&enika koji upisuju smjer 'Sumarstvo i obrada drveta' u
svim SSS u CG. Za 3kolsku 2022/2023 ovaj smijer pohadalo je svega 19
ucenika v cijeloj CG, od toga 8 ucenika Il razreda i 11 uéenika Ill razreda.
Ovo pokazuje znaéajan pad interesovanja mladih za drvopreradu sto
postaje strateski problem za kompletan sektor.

Razvoj humanog kapitala kroz sinergiju sa privrednom pozitivno moze
uticati na poboljSavanje demografskih kretanja v Beranama. Prema
zvaniénim procienama MONSTAT-a, u Beranama je na kraju 2022. Zivijelo
25.683 stanovnika, $to je bilo oko 4% ukupnog stanovnistva Crne Gore i
oko 16% ukupnog stanovnistva Sjevernog regiona. PribliZzno je jednak broj
muskaraca i Zena, a prosjeéna starost stanovnistva je oko 36,5 godina. U
odnosu na 2011. godinu u Beranama je ukupan broj stanovnika opao za
6% (posmatrano samo za Berane bez Petnjice), a glavni razlozi ovog pada
su manja ekonomska aktivnost, niZi standard i nezaposlenost!!.

Hlustracija 7 — Najveéi problemi u poslovaniju
firmi

7.14%

42,86% '

50,00%

= Mala finansijska podrska
= Nabavka sirovine

= Kvalifikovana radna snaga

Izvor: IstraZivanje o poslovanju
drvopreradivaca u opstini Berane, 2023.
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llustracija 8 — Projektovani stepena
iskoriséenosti kapaciteta

Kapaciteti
90

Zavisni trokovi Radna snaga

Modernizovanost Sirovina

—@— Mikro i male firme
—@— Srednje firme

—@— Velike firme

Izvor: IstraZivanje o poslovanju
drvopreradivada u opdtini Berane, 2023.

9 Izvor: CRPS, novembar 2023. godine

Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

3.2 Proizvodni kapaciteti

Na osnovu sprovedenog istrazivanja na uzorku od 11 pravnih lica koji
su popunili upitnik, a jedan dio njih uéestvovao i u dodatnim dubinskim
intervjuima, zakljuéeno je da njihovi proizvodni kapaciteti nisu tokom
éitave godine maksimalno iskoriséeni. IstraZivanje je pokazalo sliedede:

- Na pitanje ,,Kada ostvarujete najveée prihode u toku godine?”,
odgovori su najéesée bili tokom jednog ili dva definisana
perioda, a samo jedna firma je odgovorila da to radi tokom
cijele godine (radi se o firmi koja ima vedi asortiman proizvodal).

- lIstrazivanjem je takode uoéeno da veéi stepen iskori$éenosti
proizvodnih kapaciteta imaju firme koje uglavnom prodaiju
gotove proizvode (pelet, elementi namjestaja, Sperploéa
multiplex, latoflex lajsne, pogrebna oprema i sl.), dok firme koje
plasiraju polupoizvode ili ulaznu sirovinu za dalju proizvodnju
(npr. rezanu gradu) imaju neSto manji stepen iskoriséenosti
kapaciteta.

IstraZivanje je pokazalo da se i vrsta kupaca moze dovesti u vezu sa
stepenom iskori$éenosti proizvodnih kapaciteta. Tako npr. firme koje
svoje proizvode plasiraju finalnim potro$a¢ima imaju bolji stepen
iskoris¢enosti kapaciteta, od onih koje plasiraju svoje proizvode drugim
kupcima. lako nije u direkinoj korelaciji, lokacija trzista takode moze
imati pozitivan uticaj na stepen iskoris¢enosti kapaciteta. Firme koje
prodaju svoje proizvode lokalnim kupcima/potrodadima istovremeno
ostvaruju i manii stepen iskoriséenosti kapaciteta, jer su potrebe lokalnog
trzista manje u odnosu na Sira trzista, ali je prisutna i velika konkurencija
iz uvoza. Iskoriséenost kapaciteta direkino zavisi od vise faktora koji se
uglavnom mogu grupisati u tri kategorije:

=>» Uslovi za rad (potrebni inputi i prihvatljivo poslovno okruZenje),

=>» Predmeti za rad (adekvatna opremlienost i edukovana radna
snaga),

=> Trziste (asortiman proizvoda koji se traZi, tj. moze da se proda
na Sirem podrudju).

Prema sprovedenom istrazivanju veéi dio firmi koje su ucestvovale u
istom, ali i druge drvopreradivacke firme iz Berana (koje posluju na
sli¢an nadin), u ovom trenutku uglavnom nude trzistu proizvode nizeg
stepena finalizacije za koje na trzistu postoji veoma izrazena
konkurencija. Naime, sa izuzetkom nekoliko firmi koje imaju trZisno
atraktivne proizvode, kod svih ostalih firmi zastuplieni su prostiji
proizvodi (rezana grada i elementi) koji su po svojim karakteristikama
polazna sirovina za finalnu proizvodnju drugim veéim firmama.
Iskoriséenost kapaciteta ne bi trebalo da bude cilj sam po sebi, vec
rezultat posvecenog rada koji dolazi kroz konstantno unapriedenje
poslovanija i razvoj novih trzista.

10 1zvor: Zavod za zapodljavanje Crne Gore (ZZZCG)

T Izvor: Uprava za statistiku Crne Gore (MONSTAT)
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Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

4 Analiza lanca vrijednosti

Lanac vrijednosti u oblasti drvoprerade u Beranama u velikoj mjeri
odslikava situaciju i u Sirem podruéju Crne Gore. Poredenja radi, u
ekonomijama sa razvijenom drvnom industrijom u lancu vrijednosti
prerade drveta sa ekoloskim standardima i regulativom u oblasti zastite
Zivotne sredine, razvoj novih tipova drvnih proizvoda od drvnih ostataka
(prije svega drvnog peleta) doprinosi stvaranju lanca vrijednosti
prerade drveta koji gotovo da nema otpada tkz. lanac sa nultim
otpadom. To takode uti€e na znadajno smanjenje pritiska na Sumske
resurse, ali i doprinosi smanjenju emisije CO2 kao glavnog izazivaca
klimatskih promjena u svijetu'2.

Ako se uzmu u obzir dosada radene analize lanca vrijednosti za

drvopreradu moze se izvuéi zakljuéak da u Crnoj Gori dominira
primarna prerada, da proces jeste zaokruzZen — od sirovine do krajnjeg
korisnika, ali bez veée finalizacije proizvodnje (npr. proizvodnje
namijestaja). Performanse sektora se kreéu pozitivno ali veoma sporo i
raspolozZivi potencijali se ne koriste u dovoljnoj mjeri. Kao i kod zemalja
u okruZenju, i u Crnoj Gori za drvopreradu najveéi potencijal za
dodavanje vede vrijednosti drvetu postoji na samom podetku lanca
vrijednosti (u Sumama) i na samom njegovom kraju (proizvodnja finalnih

Kljuéni segmenti lanca vrijednosti u drvnoj

industriji se mogu podijeliti na:

» Snabdijevanije sirovinama, potrebnim
materijalima i alatima;

» Prerada sirovina i materijalag;

» lIzrada proizvoda (polu-gotovih,

gotovih ili finalnih proizvoda od ] L
drveta) proizvoda za potrosace).
v i
»  Prodaja (plasman i distribucija). Uéesnici lanca vrijednosti u drvopreradivackoj oblasti u Beranama se

uglavnom mogu grupisati u direkine i indirekine ucesnike. Direkini
ucesnici su oni koji uticu na proizvodniu, proizvode i plasman, dok svi oni

Izvor: Pregled aktuelnog stanja sa SWOT analizom za . . . . . .
drvnu industriju namjestaja u Srbiji, Ministarstvo koji su povezani sa glavnim akterima i posredno doprinose procesu

privrede, 2017. godine proizvodnije u lancu vrijednosti mogu predstavljati indirektno ucesnike.

U okviru prikazanog lanca vrijednosti, primarni akteri ukljuéuju sljedece:

e Resorno Ministarstvo,

e Uprava koja gazduje Sumskim potencijalom, sa gazdinskim
jedinicama,

e Proizvodadi i preradivadi,

o Kupci i potrosaci.
Sekundarni akteri obuhvataiju:

e Institucije podrske (kreditne institucije, univerziteti, razna
strukovna udruZenja, instituti i sl.)

e Organizacije podrike koje pruzaju razne savjetodavne i druge
usluge (uvodenje sistema kvaliteta, razvo] digitalnog
marketinga, poslovni konsalting u razvoju i implementaciji raznih
razvojnih projekata, pruZanje raznih oblika logisticke podrske,
posredovanje i dr.

Prikaz koji predstavlja trenutni lanac vrijednosti (I faza razvoja) u opstini
Berane dat je sliedec¢im grafikom.

12 Izvor: Okrugli sto na temu: ,,Drvo kao strateski razvojni resurs — izazovi i moguénosti®, Privredna komora Beograd, 2019
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llustracija 9 — Trenutni lanac vrijednosti u oblasti drvoprerade Faktori uticaja
u Beranama :
| faza razvoja

Dostupnost

Domace trziste finansiranja

4 )
e N
Finalni kupci

(maloprodaije)

roizvod L ) Edukacija
radne
Ministarstvo snage
poljoprivrede - ~N
;::2“:?":;; Kupci na veliko \ J
P (drugi preradivacéi)

L J /ﬁ
| e Domaéa i

Sumski potencijal v Beranama

e A medunarod
Finalni potrosaci ne -
regulativa i
\. J propisi
Uprava za Gazdinska : |

w

gazdovanje
Sumama i
lovistima

jedinica
Berane

Ulaganja v
istraZivanje
i razvoj

-

Institucije podrske:

-

Organizacije podrske:

e Kreditne institucije N o Digitalni marketing Sirenje
Domace i medunarodne organizacije o Sistemi kvaliteta poslovne
Strukovna udruzenja Konsalting usluge mreze

Akademske institucije Logistika

Posredovanije

Instituti
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Dva najznadainija lanca vrijednosti u Srbiji
u drvnoj industriji namjestaja, posmatrano
sa stanovista stepena valorizacije polazne
drvne sirovine i efekata u proizvodniji i
izvozu, su:

» Namjestaj od drvetq,

» Podovi od drveta.

Izvor 1

Dva najznadajnija lanca vrijednosti u Bosni
i Hercegovini u drvnoj
obuhvataju:

industriji

» Namjestaj od drveta i djelovi za
namijestaj

» Drugi
(dominantno gradevinska stolarija.

Izvor 2

proizvodi od drveta

Izvor 1: Pregled aktuelnog stanja sa SWOT analizom
za drvnu industriju namjestaja u Srbiji, Ministarstvo
privrede, 2017. godine

Izvor 2: Drvna industrija Bosne i Hercegovine — Analiza
performansi i izvoza, Miloje §iprc|gi<':, Glz, 2022.
godine

Sektorska studija za drvopreradu za opstine Berane

Ako se posmatra trenutni lanac vrijednosti, uoéava se da postoji prostor
za unapredenje. Kroz stvaranje uslova za razvoj novih proizvoda koji
kroz postojeée proizvodne kapacitete u Beranama jednostavno mogu
da se usvoje, stvorili bi se efikasniji i efektivniji uslovi za dalju valorizaciju
potencijala. Ovo nuino ne bi odmah znadilo velike prihode za
proizvodade, ali bi dugoroéno moglo da se isplati. Potrebno je izvrsiti
detaljnu analizu potreba prije svega lokalnog trzista, a onda i Sire kako
bi se uvodio trzisni prostor koji moze da se pokrije.

Uvodenije novih proizvoda mozZe biti rezultat pomenutih analiza, koji bi
u buduénosti mogli dovesti do vecih prihoda nego od proizvoda koji se
trenutno plasiraju, a moguée i do transformacije proizvodnje sa
sadasnjeg asortimana u novu grupu proizvoda koja bi mogla da stvori
i bolju prepoznatljivost cijelog prostora.

Ovdje se takode namece pitanje obima proizvodnije. Jasno je da drvni
potencijal u opstini Berane ne daje moguénosti za masovnu proizvodniju
velikog broja proizvoda, ali za neke proizvode potencijala ima sasvim
dovolino da se ostvari konkurentska prednost. Takode, ovo ne zavisi
samo od dovoljne koli¢ine drvne mase nabavljene po povoljnim
uslovima. Tu postoje i drugi faktori (inovativnosti, radni kadar, sistemi
kvaliteta, dostupnost, itd.), koji i na lokalnom i na Sirem trzistu znaéajno
viSe odgovaraju vedim igracima. lpak rieSenje moze da bude v
udruZivanju kapaciteta koji mogu doprinijeti i vecoj valorizaciji
potencijala i manjim proizvodnim troskovima.

Posmatrajuéi trenutno lanac vrijednosti, uoavaju se znaéajne mogucnosti
za efikasnije koriSéenje raspoloZive drvne sirovine, ali i drugih
potencijala. To znadi da je mogude stvaranje proizvoda sa vedom
dodatom vrijednoséu i sa manjim kapacitetima, ne samo u primarnoj
preradi drveta (pretvaranje trupaca u rezanu gradu), veé i u svim daljim
fazama prerade.

Tako npr. kroz ostvarivanje tkz. horizontalne povezanosti moguée je
ostvariti ekonomiju obima u proizvodniji onih proizvoda koje trziste sad
prepoznaje i koje trziste moZe prepoznati kao zastitni znak firmi iz
oblasti drvoprerade u Beranama. To mogu biti finalni proizvodi za
krajne potrosade na Sirem trzistu, ali i poluproizvodi za druge velike
preradivade sa kojima bi se firme iz Berana lako integrisale u njihove
lance vrijednosti i ostvarivale znadajne prihode u duZzem vremenskom
periodu.

Uzimajuéi gore navedeno, dat je prikaz lanca vrijednosti koji moze
predstavljati Il fazu razvoja proizvodaéa drvoprerade u Beranama u
buduéem periodu, ukoliko se ispune navedene pretpostavke.
Prikaz je dat sliedeéim grafikom.
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llustracija 10 - Primjer razvijenog lanca vrijednosti u oblasti If :
drvoprerade dza razvoja
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5 Trzisni potencijali

Ukupna prodaja koju ostvaruju firme iz oblasti drvoprerade u Beranama
iznosila je preko 19,1 miliona eura u 2022. godini. Iste godine zbirni
profit iznosio je preko 2 miliona eura, uz stalnu imovinu dija je
knjigovodstvena vrijednost procijenjena na preko 11,7 miliona eura. U
tom periodu bilo je zaposleno 305 radnika u ovoj oblasti u Beranama,
dok je u 2022. godini ukupno bilo zaposleno 5.168 radnika u
Beranama'3. Stavljanjem u odnos uvoéava se da je drvna industrija u
Beranama zaposljavala 5,9% ukupnog broja radnika koji kreiraju
navedeni poslovni rezultat, odnosno oko 63.000 EUR po radniku
godisnje.

llustracija 12 — Poslovni rezultati firmi u
2022. godini u Beranama u oblasti
drvopreradi
Ako se posmatra trziste iz ugla ostvarenih poslovnih rezultata, potrebno
je navesti i da nijesu sve firme, koje se bave drvopreradom u Beranama,
poslovale pozitivno u 2021. i 2022. godini. Od ukupno 59 firmi koje
rade poslove iz oblasti drvoprerade, njih 20 je poslovalo pozitivho u
2022. i 2021. godini. Odredeni broj firmi je u blokadi, dok su ostale

33,90% poslovale negativno za isti navedeni period. U dijelu konkurentnosti,
42,37% najveée prednosti firmi koje ostvaruju pozitivno poslovanje su cjenovna
konkurentnost i kvalitet proizvoda. lako brojni proizvodaéi posluju bez
uvedenih standarda kvaliteta, kvalitetna sirovina omoguéava da se i
tokom prerade znadajan dio kvaliteta zadrzi.

23,73% U dijelu inovativnosti i proizvodne efikasnosti (kroz smanjenja
proizvodnih troskova) stepen konkurentnosti se procjenjuje na nivo koji
je znaéajno ispod prosjeka grane. Pored internih, i globalni faktori mogu
uticati na nivo trziSnog potencijala. U posljednjih sedam godina doslo je
do promjena na globalnoj sceni i iste se sada odvijaju mnogo brze. Kina
je ve¢ pretekla Kanadu kao najveéeg svietskog proizvodada rezane
® Ne postoji evidencija o poslovanju za 2022. grade, kao i SAD kao najveceg svietskog potrosaca. Najvedi dio rasta
traznje za drvnom sirovinom povladila je Kina zbog privrednog rasta
posebno u sektoru gradevinarstva, ali takode i zbog traznje na trzistu
namjestaja na koje je uticao rast srednje klase u ovoj drzavi'4.

H Pozitivno poslovale u 2022.

H Negativno poslovale u 2022.

Izvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore

Trenutne trZiSne potencijale firme iz oblasti drvoprerade v Beranama
mogu iskoristiti proizvodnjom kojom se i trenutno bave, a odnosi se na
koris¢enje drvne sirovine u gradevinarstvu, domacdinstvu (proizvodnja
peleta) i djelimiéno u proizvodnji namjestaja. Ipak, pitanje je koja
geografska podruéja mogu predstavljati glavni dio poslovanja. Prema
trenutnoj situaciji, najvece trziste je lokalno trziste Berana i sjevernog
regiona, dok se jedan dio (maniji) izvozi u regionu. Navedeno trZiste
moZe biti dovoljno za poslovanje, ali bi bilo neophodno da se u
buduénosti poveéa opseg poslovanja kroz nove proizvode i nove
kupce.

Takode, globalna trzisna kretanja sve ¢eS¢e dovode do znacajnih
cjenovnih oscilacija, pa se ovakve situacije trebaju iskoristiti da se ucvrste
pozicije na lokalnom trzistu u dijelu snabdijevanja domacih kupaca i
smanii pritisak potencijalnih eksternih faktora.

13 1zvor: Uprava za statistiku Crne Gore (MONSTAT)
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6 Kanali distribucije

Kanali distribucije veoma su bitan segment poslovanja kojim se direktno
uti¢e na razli¢ite aktivnosti. Kako ¢ée se prodavati proizvodi, kako ée se
dopremati na trziste, koliko brzo proizvodi mogu da dodi do krajnjih
kupaca/potrosaéa, samo su neka od pitanja kojima je potrebno stratedki
pristupiti kako bi se doprinijelo ja¢aniju konkurentske pozicije.

Generalno posmatrano drvopreradivadi iz Berana organizovani su po
pitanju logistike dopremanija sirovine, unutrasnjeg transporta, prevoza
proizvoda do kupaca i potroSacda, ali ove usluge gotovo u svim
sluéajevima (osim manjih nabavki) povieravaju drugim pravnim licima.

Kao i kod drugih sektora, i drvoprerada (u zavisnosti od proizvoda koji
se nudi) ima manije ili veée potrebe za distributerima koji dalje ostvaruju
direkinu komunikaciju sa potro$adima (za proizvode kao npr. pelet,
razne vrste namjestaja, elemenata od drveta i sl.). Ovo se uglavnom
odnosi na gotove proizvode. U ovom smislu drvopreradivadi iz Berana
imaju razvijenu distributivhu mrezu koja dobro funkcionise. Ipak, ono $to
je potrebno je da se ta mreZa prosiri i ojaéa kroz nove proizvode koji
bi se mogli ponuditi, ali i razmisliti o razvoju sopstvene distribucije (za
pocetak na lokalnom trZistu) kroz manje prodajne centre koji bi nudili
dominantno lokalne proizvode. Razvijanje sopstvenog lanca distribucije
je specijalan izazov i kljuéni faktor uspjeha kod proizvoda koji su
senzitivni, u pogledu roka isporuke. Sopstveni lanac distribucije znadajan
e i zbog kontrole troskova, jer se cijene veoma cesto mijenjaju u dijelu
logistike (posebno cijene energenata i prevoza), a to direktno utiée i na
rast cijena ostalih proizvoda i usluga. Kroz kontrolu troskova, distributivni
kanali mogu da naprave razliku u cijeni, posebno kod proizvoda sa
ve¢im stepenom finalizacije, $to sve zajedno sa ostalim faktorima
(dizaijn, imidz proizvodada, kvalitet proizvoda i dr.), moze znadajno
pomodi u trziSnom pozicioniraniju.

Prema trenutnim okolnostima drvopreradivadi iz Berana definisu kanale
distribucije individualno. Saradnja u ovoj oblasti postoji, ali se ona
ogleda prvenstveno u logistickim akcijama (povremena organizovanja
zajednickog prevoza ili nabavke sirovine). Uoceno je da kod nekih
postoji strah od zajedni¢kog koris¢enja istih kanala distribucije medu
ostalim drvopreradivac¢ima sliénih (ali i razli¢itih) proizvoda jer mogu
sami sebi tako napraviti konkurenciju. Zato je potrebno definisati jasna
pravila i udruzivati kapacitete kako bi se kreirali novi proizvodi u ¢ijoj
izradi moZe ucestvovati vise subjekata koji zajedno mogu razviti lance
vrijednosti da a) ili prodaju zajednicki proizvod za zajednicku korist, b)
ili svako plasira svoj segment postujuéi zajednic¢ka pravila.

Za ostvarivanje ovih, ali i drugih cilieva znadajnu ulogu mogu imati
klasterska udruzenja koja se i razvijaju u cilju jaéanja ekonomskih
sposobnosti ¢lanica i definisanja medusobnih odnosa.

14 1zvor: Analiza performansi i lanca vrednosti odabranih sektora, Privredna komora Srbije & CEVIS, 2017
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7 Kljucni izazovi poslovanja

Oblasti drvoprerade u Beranama uglavnom saéinjavaiju porodicni (mali)
biznisi koji su locirani u ruralnim ili djelimi¢no urbanim podrucjima. Ovi
poslovni subjekti proizvode razlicite proizvode medu kojima dominiraju
gradevinsko drvo kao i neki drugi proizvodi (polu proizvodi), dok je
ostali asortiman uglavnom vezan za srednja i velika preduzeéa. Za
veéinu ovih malih proizvodada, modernizacija proizvodnje znaéajno bi
unaprijedila njihovu produktivnost, kreirala bolji kvalitet proizvoda, ali i
veéu konkurentnost na domadem trzistu. Da bi se ovo ostvarilo postoje
brojni izazovi sa kojima se proizvodadi suoavaiju. Jedan od kljuénih
svakako je finansijska podrska malom biznisu u Crnoj Gori. lako postoji
dovoljno kreditnih institucija, finansijska podrska drvoreradivaéima
gotovo da je minorna. Kreditne institucije kod kojih se mogu dobiti
povoljni uslovi kreditiranja pruzaju kredite po kamatnoj stopi od 5%,
dok mikrokreditne institucije i banke nude znaéajno skuplje kredite.

Tokom istraZivanja sprovedenog za potrebe izrade ove Studije,
finansijska podrska posebno je istaknuta kao izazov i jedan od uslova
za brZi razvoj drvoprerade u Beranama. | pored ekonomskog
potencijala da se kreditna sredstva uredno vradaju i po trenutnim
kamatnim stopama, $to su neki od predstavnika proizvodadéa veé
dokazali, osiguranje kredita i dalje predstavlja veliki problem jer
proizvodadi ne mogu da obezbijede traZzene kolaterale za dobijanje
kreditne podrske.

Dalje, ljudski kapital takode predstavlja veliki izazov za dalji rast i
razvoj. Ne samo $to nedostaje radne snage na trzistu, vec su i kljuéne
kompetencije tih radnika na niskom nivou. Odredene promjene se mogu
ocekivati kroz programe edukacije koje postoje kako za srednjoskolce,
tako i za odrasle. Srednja struéna 3kola u Beranama ,Vukadin
Vukadinovi¢“ nudi ove programe obuke koji su licencirani, a kroz bolje
uvezivanje sa privredom Berana, mogu se stvoriti uslovi da se lakse
odgovori na trzisne potrebe.

U cilju lakSeg suocavanja sa ovim i drugim izazovima, kroz proaktivan
pristup proizvodada u Beranama svakako je pozitivna inicijativa razvoja
i Klaster drvoprerade, formiran prije nekoliko godina. Kroz klastere
dalji razvoj poslovanja dobija na znaéaju u prevazilazenju izazova, jer
klasteri aktivno uestvuju u raznim programima medunarodnih
organizacija kojima se djelimiéno rjeSavaju problemi u jadanju
kapaciteta, diversifikacije ponude i nabavkama sitne opreme za dalje
poslovanje, a posebno u dijelu umrezZavanja, promocije, istraZivanja i
razvoja medunarodne saradnje.

Na bazi sprovedenog istrazivanja, kao i brojnih analiza ved
pripremlienih strateskih i operativnih dokumenata, u nastavku su
prikazane  kljuéne  prednosti, nedostaci, Sanse i prijetnje
drvopreradivaéa iz Berana.
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8 Prednosti

e Dugogodisnja tradicija prerade drveta u Beranama,

e Znadajan drvni potencijal za nesmetano obavljanje privredne
djelatnosti,

e Kvalitetna drvna masa koja se koristi u proizvodnii,

e Cjenovna konkurentnost na trzistu poluproizvoda,

o  Moguénosti ukrupnjavanja kapaciteta kroz razvoj klastera za
realizaciju brojnih aktivnosti koje mogu doprinijeti daljem razvoju

drvoprerade u Beranama,
e Veoma razvijena domaéa mreza za proizvodnju gradevinskog i
tehni¢kog drveta.

9 Nedostaci

e Koli¢ina proizvodnje gotovih proizvoda (bez obzira na stepen
finalizacije) znadajno je niska u odnosu na koli¢inu iskoriséene drvne
mase,

e  Priliéno zastarala oprema koja se koristi u proizvodnji znaéajno
umanijuje efikasnost i stepen optimizacije,

e Nedovolina ulaganja u modernizaciju proizvodnje i razvoj novih
proizvoda,

e Inovativnost na znacajno malom nivou,

e  Prisustvo razli¢itog koncepta i vizija razvoja poslovanja $to oteZava
razvoj cjelokupne oblasti drvoprerade u Beranama,

e Uski asortiman proizvoda ne doprinosi Sirenju trzista van Crne Gore
i regiona,

e Nepostojanje sertifikovanih pravnih lica koje posluju u oblasti
drvoprerade u Beranama u cilju otvaranja trzista EU,

e Trenutni model funkcionisanja firmi u drvnoj industriji uglavnom je
baziran na modelu ,od sirovine do finalnog proizvoda* $to je
priliéno komplikovan model za brz i efikasan razvoj poslovanija jer
zahtijeva konstantna ulaganja. Poslovanje bazirano na ovom
modelu uglavnom stvara konstantne finansijske pritiske jer veliki broj
firmi ne moZe da zaokruzi kompletan proizvodni proces, veé se
zadrZi na nekim djelovima procesa koji kao rezultat uglavnom imaju
proizvodniju poluproizvoda ili proizvoda za dalju preprodaiu,

e Niska tehnicka opremljenost, posebno kod mikro i malih firmi
znadajno utice na njihovu ekonomsku snagu u procesu razvoja i
odrzavanje konkurentnosti,

e Nedostatak kvalifikovane radne snage (lll i IV stepen obrazovanja)
za poslove u proizvodnii koji znaju da rade na CNC masinama. Jos
manje kvalitetnog visokoskolovanog kadra iz oblasti drvne
industrije,

e Nedovoljno udruzZivanje i ukrupnjavanje proizvodnih kapaciteta
radi boljeg i ja¢eg nastupa na trzistu. Trenutno se uglavnom radi
samostalno i neorganizovano nastupa.
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10 Sanse

e Postojeée firme iz Berana, posebno one koji se bave
proizvodnjom gradevinskog i tehni¢kog drveta moraju vise biti
povezane sa gradevinskom industrijom i ostalim granama
preradivacke industrije,

e Velika uvozna zavisnost Crne Gore mozZe biti Sansa da se
supstituisu odredeni proizvodi koji se trenutno uvoze,

e Jacanje izvoznih kapaciteta proizvoda koji su trazeni na
regionalna i EU trZista (kvalitetni pelet po niZim cijenama),

e Lliberalan trgovinski rezim sa zemljama EU,

e Bolja promocija domacde proizvodnje za domaée kupce i
domacde trziste u cjelini,

e  Moguénosti za bolju valorizaciju potencijala kroz rast traznje
za proizvodima od drveta u regionu, posebno u zemljama EU,

o Koriséenje iskustava partnerskih kompanija iz inostranstva i
primjera dobre prakse u razvoju inovativnosti i efikasnog
poslovanja u buduénosti.

11 Prijetnje

Nedovoljini ekonomski podsticaji koji ne privlaée znaéajnija
ulaganja u cilju pokretanja vedéih investicionih ciklusa u oblasti
drvoprerade u Beranama, n a zbog toga i manje moguénosti
povezivanja sa izvoznim trZistima i uvodenja napredne tehnologije,
Nedostaci Sumske grade manjim proizvodadima i problemi u
dobijanja i koris¢enja koncesionih ugovora,

Nepostojanje sertifikacije crnogorskih Suma znacajno umanjuje
trzisni potencijal crnogorskih firmi u oblasti drvoprerade i moze
dovesti do uvodenja brojnih ogranienja za poslovanje domadih
privrednih subjekata,

Pozari i nedovoljno razvijeni sistemi za rano upozoravanje od
pozara kao veoma velika prijetnja opstanku i dalijem razvoju
oblasti drvoprerade u Beranama i Sire,

Nelegalna sjeéa doprinosi razvoju sive ekonomije i jaéanju
nelegalnog poslovanja,

Slaba infrastruktura, nedostatak subvencija, problem sa
koncesijama i monitoring eksploatacije drveta,

Jak uvoznicki lobi, ali i veoma jaka konkurencija iz regiona (kroz
uvoz ili gotovih elemenata ili gotovog namjestaja) nizeg kvaliteta,
ali jeftinije cijene,

Nedostatak razvojnih programa koji podrzavaju razvoj sektora,
Neefikasno koriséenje sredstava iz pristupnih fondova EU za dalji
razvoj i unapredenije poslovanija.

Na bazi prikazanog stanja kroz SWOT analizu moZe se zakljuditi da

drvoprerada u Beranama ima potencijal za generisanje dodatne

ekonomske aktivnosti koja mozZe pokrenuti nove investicione cikluse, sa
razvojem novih radnih mjesta, ali se poslovni ambijent i ekonomski okvir
mora poboljsati.
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12 Dalji pravci razvoja

U cilju daljeg razvoja oblasti drvoprerade u Beranama potrebne su
znalajne promijene kod svih kljuénih uéesnika lanca vrijednosti. Kao prvi
korak potrebno je da se institucionalno omoguéi lakse poslovanije i
uklanjanje brojnih biznis barijera, kao i podrska u dobijanju povoljnih
uslova finansiranja i aktivnija uloga institucija u rjeSavanju pitanja
nedostajuéeg radnog kadra. Ovo posliednje je posebno bitno jer
drvopreradivadi u Beranama posjeduju ograni¢ene resurse u oblasti top
menadzZmenta koji upravlja privrednim subjektima. Drvna industrija Crne
Gore, posebno oblast drvoprerade u Beranama kao jedne od najmanijih
ekonomija regiona, uglavnom je orjentisana na domade trZiste i v
manjem obimu na izvoz. U poredenju sa drugim drZavama regiona (npr.
Srbijom kojoj je Crna Gora jedna od glavnih izvoznih trZista regiona za
vedinu finalnih proizvoda od drveta), Crna Gora uglavnom izvozi
tehni¢ko drvo i poluproizvode, odnosno proizvode koji imaju relativno
malu dodatnu vrijednost.

Za jaéanje trzisne konkurentnosti, kako na domaéem tako i na
regionalnim trZistima brojne uslove je potrebno ispuniti, posebno one koji
se odnose na stabilan pristup sirovini, povoljne uslove finansiranja,
efikasniju  proizvodnju, dodatno poboljSanje samog kvaliteta
proizvodnje. Neki od uzroka koiji izazivaju sporost u ispunjavanju gore
navedenih uslova mogu biti sliededi:

e Veliki broj malih preradivaca koji proizvode gotovo iste
proizvode. lako je broj malih pilana priliéno veliki u Beranama,
U prvoj susjednoj opstini (RoZaje) ih ima skoro fri puta vise
(registrovanih i neregistrovanih). To dovodi ili moZe dovesti do
prevelikih kapaciteta za preradu u pilanama u odnosu na
raspolozZive kapacitete, ali i do kreiranja opste percepcije da
je Crna Gora zemlja za nabavku povoljnih trupaca jer se to
dominantno radi. Ovako organizovan nadin rada, koji
karakteriSse samostalan nastup sa parcijalnom proizvodnjom
negativno utiCe na d&itav sektor drvoprerade, a posebno na
zaokruZivanje lanca vrijednosti za dugoroéni razvoj koji je vrlo
tesko mogué u ovakvim okolnostima.

e Nedostatak institucionalne podriske veoma je izrazen u drvnoj
industriji u Crnoj Gori.

®  Mala trzisna prepoznatljivost proizvoda. U situaciji u kojoj se
nalaze dvropreradivadi v Beranama, kod kojih ne postoji
ekonomija obima u proizvodnji, nizak stepen razvoja
promotivnih aktivnosti, nizak stepen inovativnosti i trzisna
prepoznatljivost proizvoda na niskom je nivou.

Trenutni razvoj drvnog sektora u Beranama, trzisne pozicije i stepen
tehnoloske opremljenosti nijesu na zadovoljavajuéem nivou. Brzi razvoj,
modernija proizvodnja, veéa iskoris¢enost kapaciteta i nova radna
mjesta moguce je posti¢i samo ako se aktivno ukljue sve razvojne snage
i svi akteri. Dalji pravci razvoja moraju da vode integralnoj saradnji
prvenstveno medu glavnim akterima (drvopreradivacdima) i saradnji sa
edukativnim centrima, granskim poslovnim udruZenjima, drZzavnim
organima, sliénim asocijacijaoma (klasterima) iz okruzZenja i dr.
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13 Preporucene aktivnosti

1. Aktivhost — Ukrupnjavanje proizvodnih, administrativnih i
finansijskih kapaciteta u cilju jaéanja konkurentnosti
drvopreradiva¢a v Beranama.

Odnosi se na: Usitnjenost i neorganizovane pojedinaéne
nastupe kojima se kreira interna/medusobna konkurentnost i
doprinosi daljem jacaniju veéih proizvodada i uvoznog lobija.

Preporuka — Dalje jaéanje udruZivanje u klastere kojima se

doprinosi boljoj organizaciji posla, korisé¢enju raznih sredstava
iz pretpristupnih fondova i Sirenju mreze poslovnih partnera. Na
ovaj nadin stvoriée se integralna saradnja koja ée pomodi
rieSavaniju izazova sa kojima se suoéavaju drvopreradivadi.

2. Aktivnost — Poboljsati pristup buduéoj kvalifikovanoj radnoj snazi
i saradivati u razviju programa prekvalifikacije potrebnih za
rieSavanije jednog od kljuénih problema u nedostatka broja radnika.

Odnosi se na: Nedovoljan broj radnika potrebnih za rad v
drvopreradi u Beranama.

Preporuka — Nastaviti sa daljim jaéanjem saradnje sa struénom
Skolom u Beranama i ZZZCG, PJ Berane, u cilju kreiranja
dodatnih programa za edukaciju mladih i prekvalifikaciju
postojeéih radnika za rad v oblasti drvoprerade. Rjesenje za
problem nedostatka ljudskih resursa se moze traziti i kroz bolju
obrazovnu politiku i promociju drvoprerade kod mladih, kao
perspektivne grane razvoja na sjeveru Crne Gore.

3. Aktivnost — PoboljSati administrativne kapacitete u dijelu bolje
promocije i digitalnog marketinga.

Odnosi se na: Bolju promociju proizvoda kroz web i digitalni
marketing, kao i nove oblike promotivnih aktivnosti na Sirem
trzistu

Preporuka — Uvodenje marketing odijeljenja na nivou udruzenija
ili klastera koje ¢e dominantno raditi na promociji proizvoda, ali
i drustveno-odgovornog poslovanja, humanitarnih aktivnosti,
sportskih aktivnosti i sl.

4. Aktivnost — Stvarati uslove za razvoj novih finalnih proizvoda

Odnosi se na: Sve drvopreradivaée s moguéno$éu da manijim
investicionim ulaganjima proizvode nove finalne proizvode
kojima se mogu pokriti potrebe domadeg trzista i znadajno
supstituisati uvoz istih.
Preporuka — Uvodenje novih tehnologija i novih proizvoda za
proizvodniju istih kroz manja finansijska uvlaganja i inovativna
rieSenja.
5. Aktivnost — Pobolj$ati znanja i vjestine za dobijanje grant podrske
iz pretpristupnih fondova

Odnosi se na: Administrativne kapacitete drvopreradivada koji
se frebaju unaprijediti kako bi se stvorili uslovi za bolju
valorizaciju prolaznost na grant pozivima.
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Preporuka — UdruZivanje administrativnih kapaciteta kroz
klastere /udruZenja kako bi se postigla veéa efikasnost u pisanju
projekinih predloga.

6. Aktivnost — Kreiranje zajedni¢kog proizvoda

Odnosi se na: jaanje veza izmedu postojeéih dvopreradivaéa
koji mogu unaprijediti saradnju kroz koris¢enje, za pocetak, one
drvne mase koja se dobija kao ostatak iz proizvodnje glavnih
proizvoda. Maniji preradivadi ovaj dio mogu plasirati vedim
proizvodadima koji prave npr. brikete ili pelet. Sli¢an oblik
saradnje se moZe razviti i za druge proizvode.

Preporuka — Dogovoriti saradnju na strateSkom nivou medu
drvopreradivaé¢ima koja bi se razvijala i unapredivala
kontinuirano.

7. Aktivhost — Jalanje saradnje sa drZavnim institucijoma u cilju
stvaranja uslova za raspodijele resursa prema stvarnim potrebama
proizvodada koji mogu kroz ekonomsku valorizaciju najvise da vrate
zajednici i drustvu u cjelini, kao i na zavrietku procesa sertifikacije
Suma u Crnoj Gori.

Odnosi se na: Trenutno vazede propise koji se odnose na
koncesioni model koris¢enja Suma ili prodaja drveta u dubecem
stanju

Preporuka — Inicirati redovne sastanke sa donosiocima odluka i
o istima upoznati sve relevantne adrese iz oblasti drvoprerade
kako bi se ostvarila efikasnija saradnja.

8. Aktivnost — Prisustvo na domadéim i inostranim sajmovima namjestaja
i proizvoda od drveta

Odnosi se na: Sve aktivne subjekte iz Berana koji se
proizvodnjom polu ili finalnih proizvoda od drveta

Preporuka — kroz zajedni¢ki nastup na sajmovima (preporuka
kao klaster) promovisati zajednicke moguénosti za razvoj
saradnje i Sirenje trzista kroz Sirenje mreze kontakata.

9. Aktivhost — Uvodenje potrebnih sistema kvaliteta za sve
proizvodade koji imaju ambicije za Sira trzista.

Odnosi se na: Proizvodade koji proizvode polu ili finalne
proizvode namijenjene za izvoz u regionu i Sire.

Preporuka — Uvodenje sistema kvaliteta upravljanja (ISO
standarde) kojima unaprjeduju svoje sisteme za upravljanje
okolinom u drvnoj industriji ili drugim granama. Ovdje se prije
svega misli na ISO 14000ff, ISO 9000ff, kao i OHSAS
18001koji se odnosi na sistem upravljanja zdravljem i
sigurnoscu na radu.

10. Aktivhost — Uproséavanje uslova i procedura za dobijanje
koncesija, posebno malim preradivacima.
Odnosi se na: Donosioce politika vezanih za postupak davanja
koncesija
Preporuka — Uvrstiti probleme u vezi sa koncesijama u vrh prioriteta
i tako smanijile biznis barijere u dijelu koncesione politike.
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Zakljucak

Prerada drveta veoma je znaéajna djelatnost u svijetu. Lanac vrijednosti
drveta kao sirovine mnogo je Siri od proizvoda koji se mogu napraviti
njegovom preradom jer se drvo koristi u razli¢itim industrijama i u
razlic¢itoj formi. Tokovi kretanja drveta, drvnog ostatka kao i koric¢enije
proizvoda od drveta su gotovo zaokruzene cjeline koje skoro da ne
ostavljaju nikakav sirovinski ostatak, pa se proces koriséenja drveta
moze smatrati kao proces sa nultim gubitkom sirovine. Gore navedeno
jasno ukazuje da je drvo veliki potencijal koji treba pravilno
upotrebljavati da bi se ostvarili i ekonomski, ali i odredeni drustveni
ciljevi.

Crna Gora ima veoma veliki potencijal u koli¢inama drveta, a veoma
male potencijale u pretvaranju sirovina u finalne proizvode. lzvoz
sirovina od drveta dobro je razvijen, a jo$ bolje uvoz finalnih proizvoda
od drveta. Da bi stanje moglo da se promijeni potrebno je sistemski i
organizovano krenuti u kreiranje strategije koja moze dovesti do
promjena kojima bi se usvojile navedene preporuke, implementirale
mjere i pojacala trZisna pozicija drvopreradivaéa u Beranama. U ovom
pravcu posebno je bitna uloga klastera drvopreradivaéa jer se
zajedni¢kim kapacitetima, uz manja ulaganja mogu otvoriti i neke nove
prilike. Tako npr. klaster moze da napravi prodavnicu kreativnih materija
od drveta u kojoj ée da se prodaju brojni predmeti koji se trenutno
uvoze:

e Drveni staldi,

e  Okviri za slike,

e Ukrasne drvene ograde za bastansko cvijece,

e Igraéke od drveta (npr. Sah),

e Pomoéno posude od drveta (npr. daske za rezanje, oklagije i
sl.)

e Mala i velika burad za te¢nost (posebno za domade vinarije).

Dalje, klaster mozZe da se organizuje u proizvodnju odredenih
elemenata od drveta za gradevinsku industriju kao Sto su:

- Unutradnja vrata od drveta,

- Unutrasnje drvene ograde,

- Unutrasnje drvene podove i parkete,

- Unaprijediti proizvodnju daske za drvne oplate za betoniranie.

Potrebno je pomenuti i da u Crnoj Gori ne postoji ni organizovana
proizvodnja malih proizvoda od drveta (npr. éackalice, drveni stapici za
jelo, podmetadi za &ase i sl.) za koje godisnji uvoz iznosi vise miliona
eura.

Uz bolju analizu trZista zemlja okruZenja i EU moZe se uociti da je
kvalitetno sirovo drvo takode veoma trazeno za proizvodnju djelova
muzickih instrumenata.

Ovo su samo neke od prilika koje mogu biti dodatno analizirane i
razvijene do mjere da se mogu valorizovati. Za to je potrebno
integralno djelovanije svih kljuénih aktera i strateski pristup.
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